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Sugerencias para facilitar el seminario web

« Apague el microfono y la camara
« ldentifiquese al hablar o enviar un mensaje de chat

* Por favor, haga preguntas usando el cuadro de chat
durante la presentacion

« Cuando desee intervenir, indiquelo en el cuadro de
chat

« El seminario web se esta grabando



Objetivos del seminario web

1. Compartir las experiencias entre los paises de la
PINN con la evaluacion de las necesidades de
capacidad, priorizar las brechas de capacidad y
elaborar y aplicar un plan de desarrollo de
capacidades

2. Permitir a los equipos nacionales de las PINN
debatir los desafios y los diferentes enfoques y
las soluciones

3. Promover la posible continuacién bilateral del
dialogo entre los distintos paises



Tiempo

5 minutos

15 minutos

20 minutos

40 minutos

10 minutos

Bienvenida y presentacion de los participantes

Vision general del enfoque de desarrollo de

capacidades para la PINN y objetivos del
seminario

Evaluacion de las necesidades y desarrollo de

capacidades en Niger, Costa de Marfil, Lao PDR
y Etiopia

Discusion

Conclusiones y posibles medidas futuras

il
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1. ;Cuales son las capacidades necesarias para
que la PINN funcione bien?

2. ;Como se evaluan las capacidades
existentes para que la PINN sea operacional
y como se detectan las lagunas?

3. ;Qué se incluye en una estrategia de
desarrollo de capacidades y en un plan de
accion de la PINN?




I Yo NiPN OMPONENTES QUE REQUIEREN CAPACIDADES
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G\tomo politico multisectorial para la nutricion \

Tomadores de '
* decisiones al «|
Comité asesor multisectorial

nivel nacional

Politicas e inversiones
basadas en datos




NIVELES DE CAPACIDAD

Ejemplos de capacidades para cada nivel

Platforms for Nutrition

individual * Competencias técnicas
et e  Competencias funcionales y
Capacidad de la funcidn

Organizacién * Capacidad de la supervision
e e / gestic') N
e Capacidades funcionales
Sistem . . .
el e Capacidad de los sistemas
Capacidad de los slsth,as .
P e (Capacidad estructural

 (Capacidad de la funcion



I %NiPN Matriz de capacidades de la PINN
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Competencias técnicas

Competencias
funcionales y funcién

Supervisién/ gestiéon

Funcion

Sistemas y estructuras
Funcion



Requerimientos a nivel individual
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=
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Competencias
técnicas

Competencias
funcionales y
uncion




Requerimientos a nivel institucional




Requerimientos a nivel de sistema
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« Evaluar la capacidad existente, centrandose
principalmente en la capacidad individual y
organizativa, ya que éstos son los dos niveles
en los que opera en gran medida la PINN.

» |ldentificar las brechas criticas.
 Priorizar las medidas a tomar.
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Técnicas

Funcionales

Las brechas de capacidad

1. ¢Tienen losindividuos clave las competencias técnicas apropiadas paraimplementar la PNIN? (Comprension de los procesos
de politicas publicas nacionales de nutricion, etc.)

2. ¢Tienen los individuos clave las competencias funcionales eficaces paraimplementar la PNIN? (Capacidad para negociar o
manejar conflictos, competencias parala comunicacién interpersonal, trabajo en equipo, capacidad paraidentificar soluciones
para superar desafios)

Funcién

Gestiony
supervision

3. ¢La organizacion habilita a los individuos para que se desempefien en sus respectivas funciones enla PNIN? (¢son claras las
funciones y responsabilidades, es adecuada la composicién del equipo, se fomenta la comunicacion con la gerencia, ...7?)

4. ¢ Existen sistemas adecuados de gestion, monitoreo e informacion para cumplir con los compromisos de la PNIN?
5. éEs el mandato de la organizacion, su reputacion y credibilidad conducente al cumplimiento de los compromisos de la PNIN?

Sistemasy
estructuras

Funcioén

6. ¢ Dispone de un sistema nacional de coordinacién nutricional multisectorial funcional y eficaz?
7. ¢ Existe un marco legislativo funcional y eficaz que permita el intercambio de datos entre instituciones y sectores?

8. ¢Es transparentey eficaz la asignacion del presupuesto?
9. ¢Se estan compartiendo eficazmente los conocimientos y las pruebas en materia de nutricion entre todos los actores del

sistema multisectorial de coordinacién de la nutriciéon?




l o ESTRATEGIA Y PLAN DE ACCION DE
S IMUS\B _DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LA PINN

1. Decidir las prioridades para la implementacion del
ciclo operativo de la PINN.

2. Realizar una planificacion con objetivos a corto y
largo plazo, y con las actividades correspondientes.

3. Incluir competencias técnicas y funcionales.

4. Considerar una combinacion de herramientas y
actividades de desarrollo de capacidades.

5. Aprovechar las oportunidades existentes.
6. Definir un marco de monitoreo y evaluacion.

7. Acciones para el desarrollo de capacidades de calculo
de costos.
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Alcance del enfoque de

desarrollo de capacidades

Individual

Institucional

Sistémico

Capacitacion (corto plazo, largo plazo)
Talleres

Seminarios

Eventos de aprendizaje entre pares
(regionales, internacionales)

Juegos de herramientas, notas de
orientacién, manuales

Enfoque de hermanamiento o programas
de intercambio

TIC (aprendizaje en linea, portales,
educacién abierta)

Tutoria

Asistencia técnica

Capacitacion en gestion institucional
Documentacion e intercambio de buenas
practicas

Intercambios interdepartamentales
Viajes de estudio (dentro o fuera de un
pais de la PNIN)

Aprendizaje a través de la Iniciativa Sur-
Sur

Campaiia de concientizacion

Capacitacion de los medios de
comunicacion

Eventos de aprendizaje o talleres para
legisladores y responsables de latoma de
decisiones

Dias/eventos nacionales o internacionales
Apoyar la participacion en organismos
internacionales y regionales (Movimiento
SUN)
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« Dar la responsabilidad al coordinador sectorial de
impartir capacitaciones fue una experiencia positiva

« Sin embargo, la participacion varia segun los sectores,
por ejemplo, la salud no tiene suficiente personal y es
dificil

« Pronto planificar la formacion dirigida especificamente
a la agricultura > ver si trae mas compra de ese sector

« También planifica la formacion de formadores a nivel
subnacional - identificados como actividad prioritaria
también porque las instituciones asociadas tienen
estructuras subnacionales

« Construyo una asociacion y obtener recursos
adicionales de otras organizaciones que contribuyeron
al plan de desarrollo de capacidades
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« Puntos focales especificos, sus colegas y supervisores

« Resulto dificil conseguir la participacion de los
supervisores

« Colaboro con la Escuela Nacional de Estadistica (ENSEA)
- nueva experiencia para ambas organizaciones y tiene
éxito hasta ahora

« La colaboracion también ayuda a reducir los costos

« Recomendar la identificacion de entrenadores internos
para la experiencia y el seguimiento despues de las
sesiones de entrenamiento

« Recomendar estimular una cultura de intercambio de
informacion y poner a disposicion documentos de
orientacion
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« Evaluacion de las necesidades de capacidad dirigida por dos
consultores internacionales (Asesores de analisis de datos y
politicas)

 Explorado las necesidades de capacidad de los principales
sectores e instituciones de la PINN, de equipos de analisis de
datos y analisis de politicas

« Dentro de las organizaciones anfitrionas llevan a cabo
sesiones cortas, dos veces al mes y también "aprender
haciendo” trabaJando en estrecha colaboracion con
consultores externos

* Construir un consenso esencial para responder a las
diferentes necesidades de los sectores y niveles de
competencia

» La participacion de los socios mejora su propiedad y
compromiso

* Proceso claro y reporte - aumenta la credibilidad con las
agencias participantes
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« Centrado en cuestiones técnicas y funcionales de las actividades
basicas (por ejemplo, recopilacion de datos, investigacion de
politicas estratégicas)

 Involucrar al Comité Directivo de Evaluacion y Investigacion durante

las fases de diseno y planificacion para asegurar una participacion
multi-instituyal

* Priorizar primero las necesidades de capacidad del equipo principal
de NIPN, en funcion del ciclo operativo
* Objetivo de ser inclusivo - invitar a otras instituciones y expertos

« Utilizar un enfoque de sistema - para crear capacidades a largo plazo,
por ejemplo, amplia participacion de las partes interesadas y la
participacion de los estudiantes de doctorado

« Llevar a cabo una planificacion y revision periodicas - en el proceso
de planificacion anual o durante la revision intermedia

« Organizados 5 Seminarios de Politica e Investigacion de la NIPN (2019)
y 2 relacionados con COVID-19 (2020)
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« Costa de Marfil, Niger y Etiopia han tenido
dificultades debido a la entrega del personal, los
cambios en los centros de coordinacion

« Burkina Faso, Niger y Lao reportan dificultades con
COVID-19 para contratar expertos internacionales
para la realizacion de capacitaciones

 Niger, Lao y Etiopia exploran formas innovadoras
como cursos en linea y el uso de llamadas
zoom/skype

« Las necesidades de capacidad son enormes, NIPN
no puede hacerlo todo



EINiPN

National Information
Platforms for Nutrition

Posibles puntos de discusion

 Plan y estrategia de desarrollo de capacidades:
;como priorizaste las brechas que debes abordar
Drimero?

« Herramientas de desarrollo de capacidad: ;qué
nerramientas o métodos utilizo o planea ut1l1zar
para desarrollar las capacidades que faltan?

« ;Como implementar la estrategia en el contexto
de COVID?

+ ;Ha desarrollado materiales que pueden
benef1c1ar a otros paises?




o CONTRIBUCION POTENCIAL DE LA PINN
~4NiPN A LA RESPUESTA COVID-19

National Information
Platforms for Nutrition

Conclusiones y
PROXIMAS ETAPAS




