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Housekeeping 

• The webinar is being recorded and will be 
published on the NIPN website. If you do not 
consent to having your name, voice, or video 
recorded please disconnect and we will share 
a recording later. 

• Please unless engaging during keep your 
microphone muted the Q&A session

• If you have issues accessing translation, please 
inform technical support in the chat.

• This webinar is a starting point, if you have 
ideas, questions, etc. reach out to nipn-
c4n@giz.de☺
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• El seminario web se graba y se publicará en el 
sitio web de la PiNN. Si no está de acuerdo con 
que se grabe su nombre, voz o vídeo, cierre la 
sesión y compartiremos la grabación más 
adelante. 

• Por favor, mantenga su micrófono en silencio 
a menos que participe en la sesión de 
preguntas y respuestas.

• Si tiene algún problema para acceder a la 
traducción, informe al soporte técnico en el 
chat.

• Si tiene alguna idea, pregunta, etc., póngase 
en contacto con nipn-c4n@giz.de ☺

Normas de buena conducta

mailto:nipn-c4n@giz.de
mailto:nipn-c4n@giz.de
mailto:nipn-c4n@giz.de


Needs for ToC
• A global ToC does not effectively translate to country-

specific needs.
• National needs and approaches vary.
Workshop Aims: 
• Develop a tailored ToC for the specific country.
• Build NIPN capacity to support ToC development for 

additional countries.
Workshop Focus:
• Prioritize NIPN outcomes.
• Enhance capacity for progress tracking.
• Encourage knowledge sharing among NIPN countries.
Understanding ToC:
• A ToC illustrates how change can occur: A cause-and-

effect diagram.
• It shows how activities lead to results and longer-term 

impacts.
• A comprehensive ToC includes assumptions necessary 

for change to happen.
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Workshop Insights on developing country-specific ToC

Taller sobre la elaboración de una TdC específica para cada país

Necesidades de TdC 
• Una TdC global no refleja de forma efectiva las necesidades 

específicas de cada país
• las necesidades y enfoques nacionales varían
Objetivos de los talleres : 
• Desarrollar una TdC adaptada al respectivo país
• Reforzar la capacidad de la PiNN para apoyar la elaboración 

de TdC para otros países
L’enfoque del taller:  
• Dar prioridad a los resultados del PINN
• Mejorar la capacidad de supervisar los avances
• Promover el intercambio de conocimientos entre los países 

del PiNN
Comprensión de la TdC: 
• Una TdC ilustra cómo puede ocurrir el cambio: un diagrama 

causa-efecto.
• Muestra cómo las actividades conducen a resultados e 

impactos a más largo plazo
• Una TdC incluye los presupuestos necesarios para que se 

produzca el cambio



Lessons Learnt from the NIPN 

ToC Development Process: The 

case for Ethiopia 

Lecciones aprendidas del 

proceso de elaboración de la 

teoría del cambio de la PiNN: 

el caso de Etiopía
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NIPN Outputs 

• Technical enhancements

• Political enhancements

• Country ownership 

• Global approach

Main activities & sub-activities 

• Produce and disseminate policy and 

program inputs 

• Capacity strengthening 

• Improve the accessibility of available 

data

• Update the existing sustainability 

plan 

• Decentralizing NIPN 

Deliverables/Indicators 

• PQF cycle 

• Policy brief 

• No of people trained

• No of Trainings conducted 

• Revised sustainability plan

No well-known M&E framework => No ToC or Log frame or results framework 

Situation before the ToC development

Situation avant l’atelier de TdC

Resultados PiNN

• Mejoras técnicas

• Mejoras políticas

• Apropiación nacional

• Enfoque global

Principales actividades y subactividades

• Elaboración y difusión de contribuciones a 

políticas y programas 

• Refuerzo de las capacidades 

• Mejorar la accesibilidad de los datos 

disponibles 

• Actualizar el plan de sostenibilidad 

existente 

• Descentralizar la PiNN

Resultados/indicadores

• Ciclo PCA 

• Nota orientativa 

• Número de personas 

formadas 

• Número de formaciones 

realizadas 

• Plan de sostenibilidad 

revisado

No hay un marco lógico reconocido de M&E=> no hay TdC ni marco lógico de resultados



1. 2.5 days workshop facilitated by 2 N4D experts and
supporting by NIPN Ethiopia. Working into 2
separated WGs

2. Needs for ToC development:

✓ to have country owned ToC with ETH’s current
and future priorities​;

✓ to identify specific outcomes, outputs and
activities relevant to the country context;

✓ to build capacity of ToC approaches/
methodologies;

✓ to ensure ToC is grounded in realistic
assumptions;

3. Key results:

✓ Setting of realistic achievable direct outcomes;

✓ Identification of institutional/operational outputs
associated with each direct outcome;

✓ Deep analysis of assumptions

Main steps of ToC development process and learning
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1. Taller de 2,5 días dirigido por 2 expertos de N4D y 
apoyado por PiNN Etiopía. Trabajo en 2 grupos de trabajo 

2. Condiciones para la elaboración de las TdC : 

✓ tener un TdC específico para cada país con las 
prioridades actuales y futuras de la ETH;

✓ identificar resultados, productos y actividades 
específicos relevantes para el país; 

✓ Desarrollar capacidades sobre enfoques y 
metodologías de TdC;

✓ Garantizar que la TdC se basa en hipótesis realistas;

3. Resultados principales : 

✓ Definición de resultados directos realistas y 
alcanzables

✓ Identificación de las realizaciones 
institucionales/operativas asociadas a cada resultado 
directo; 

✓ Análisis en profundidad de los supuestos



INPUT / Entradas

OUTPUTS / Resultados intermediarios

OPERATIONAL INSTITUTIONAL

OUTCOMES / Resultados

INDIRECT DIRECT

IMPACT
Long term change/goal

Cambio/objetivo a largo plazo

ACTIVITIES / Actividades

OPERATIONAL INSTITUTIONAL

Assumptions

Suposiciones

STEP 1 - in line with national targets

STEP 2 - high level achievements/changes that NIPN can deliver

ETAPA 3 - immediate results of NIPN activities, what needs to happen for 
the direct outcomes to be realized?

STEP 4 - needed to achieve each outputs

STEP 5 Planned interventions that are pre-requisite to achieve 
the intended result 

Main steps of ToC development process and learning

ETAPA 1– En línea con los objetivos nacionales

ÉTAPE 2 – logros/cambios de alto nivel que puede aportar la PiNN

ÉTAPE 3 – Resultados inmediatos de las actividades del PINN: ¿qué hay 
que hacer para lograr resultados directos?

ETAPA 4 – necesarios para lograr cada resultado

ETAPA 5 Intervenciones planificadas que son un requisito previo 
para lograr los resultados esperados

Principales etapas del proceso de elaboración y aprendizaje de la TdC



Impact

Indirect

Direct

Operational 

Activities

Operational 

Institutional 

Activities

Institutional 
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Refined ToC framework: Post-workshop insights

Marco TdC: visión general posterior al taller

All

Reduced all forms of malnutrition

NIPN is most relevant and reliable source of 

evidence for multi-sector  food and nutrition 

policy and programme decisions

Government and non-government 

nutrition stakeholders increasingly 

demand NIPN outputs for decision-

making

Monitoring and evaluation 

of food and nutrition 

strategy is effectively 

implemented

NIPN provides 

evidence for NC-HDPN 

approach and 

implementation

Food and nutrition evidence will be 

more available at sub-national level for 

decision-making through integration of 

NIPN into RPHIs

NIPN becomes 

technically, 

institutionally and 

financially sustainable

Increased funding for nutrition 

programmes

Effective implementation of FNS at 

national and sub-national level
Strengthened Accountability 

for Nutrition

Policy and evidence briefs 

generated through PQF cycle and ad 

hoc requests and increased demand 

from NIPN AC

Updated sustainability 

plans and effective HR 

at national and 

subnational level

NIPN dashboard V2 launched 

and functioning data repository 

integrated in to NDMC

NIPN produces policy briefs, 

reviews and tools to support 

HDPN implementation

NIPN integrated into strengthened RPHIs 

supported by sub-national multi-sector political 

and administrative bodies with  policy review 

of regional nutritional situation produced 

MER-SC functions effectively 

with quarterly reports used 

to update implementation of 

FNS

Implementing PQF cycle elements, 

multisector dissemination events 

and allocating grants to universities 

and research organisations

Updating questionnaires, 

codebooks and meta-data 

into data repository and 

merging with NDMC

Organizing and funding MER-SC 

quarterly meetings and critically 

reviewing meeting minutes. 2) 

supporting analysis of baseline 

nutrition survey

Engaging with HDPN 

stakeholders to identify 

evidence needs and support 

HDPN implementation tool 

development

Resource allocation and 

capacity building of RPHIs 

including support to PQF cycle 

and dissemination and 

communication of products

Strengthening M and E of 

sustainability plan and 

signing MoUs with MER-SC, 

universities and HDPN 

secretariat in FSNC. 

Linkage with new NC-HDPN secretariat formalized, NIPN AC 

includes HDPN stakeholders, MER-SC includes HDPN indicators 

aligned with HDPN plan

Functional and well resourced NIPN established in RPHIs with 

regional MER-SC

Strengthened capacity for all multisector stakeholders 

involved in M and E of the FNS

Capacity strengthening for MER-SC, EPHI/RPHI, media 

and M and E sector focal points and NIPN staff 

seconded to ministries

NIPN seconds HDPN expertise 

and/or receives HDPN training

NIPN supports PQF cycle at subnational level, allocates 

resources and establishes strong sub-national MEL 

Sustainability plan discussed at NIPN strategic meetings and 

ongoing advocacy work with government and others to enhance 

NIPN visibility.  

Outcomes

Output

Output
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Elaborating a Theory of 

Change for NIPN Niger

Desarrollo de una teoría del 

cambio para la PNIN de Níger



• End of Phase 2/fin de Phase 2

• Reduction of resources/diminution des 
resources 

• Reflection on NIPN Sustainability

• Financial framework already existing

• No national competencies on ToC

• PNIN activities planning processus

Context
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• Enfin de Phase 2 
• Reducción de recursos 
• Reflexión sobre la sostenibilidad del PINN
• Marco financiero existente 
• Ausencia de conocimientos nacionales sobre 

la TdC
• Proceso de planificación de las actividades del 

PIN



1. Workshop facilitated by 2 Anglophone experts from
outside of Niger due to current context; with
simultaneous translation. On-site moderation by 2
members of the NIPN team.

2. Necessity to develop a ToC:

✓ Which incorporates current priorities

✓ Which takes in account risks and opportunities;

✓ Which facilitates project monitoring;

✓ To help better communication of NIPN results.

3. Identification of:

✓ Main institutional and operational activities and
products;

✓ Direct and indirect results contributing to NIPN
expected achievements;

✓ Main risks and opportunities for the products and
results realizations.

Key learnings from the ToC workshop in Niger 

Lecciones clave del taller de TdC de Níger
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1. Taller dirigido por 2 expertos anglófonos de fuera de
Níger debido al contexto actual; con traducción
simultánea. Moderado in situ por 2 miembros del
equipo del PiNN.

2. Necesidad de elaborar un TdC : 

✓ incorpora las prioridades actuales

✓ Tiene en cuenta los riesgos y las oportunidades;

✓ Facilita el seguimiento de los proyectos;

✓ Ayuda a mejorar la comunicación de los resultados
del PIN.

3. Identificación : 

✓ Los principales productos y actividades
institucionales y operativos;

✓ Los resultados directos e indirectos que
contribuyen a los logros previstos del PINN;

✓ Los principales riesgos y oportunidades para la
consecución de los productos y resultados.



Main challenges faced during the ToC elaboration

Principales retos encontrados durante el taller de TdC
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• Lack of competence in theory of 
change

• How to use theory of change to 
improve PNIN's work

• Falta de competencias en teoría del 
cambio 

• Cómo utilizar la teoría del cambio 
para mejorar el trabajo de la PiNN



Perspectives / Perspectivas
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1. Organize other training sessions to ensure
better appropriation of this theory in
order to impact PNIN results;

2. Finalize PNIN Niger's theory of change;

3. Support other contributing sectors and
PNIN partners in developing their theory
of change;

4. Implement this theory of change as part
of the regionalization of the PNIN and the
sustainability of the PNIN.

1. Organizar otras sesiones de formación para
garantizar una mejor apropiación de esta
teoría con el fin de incidir en los resultados
del PIN;

2. Finalizar la teoría del cambio del PIN de
Níger;

3. Apoyar a otros sectores contribuyentes y
socios del PIN en el desarrollo de su teoría
del cambio;

4. Aplicar esta teoría del cambio como parte
de la regionalización del PIN y la
sostenibilidad del mismo.



NIPFN ToC
By Kenya
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TdC PiNN
de Kenya



Introduction 

• NIPFN is a multi-sectoral nutrition institutional 
architecture. The national nutrition architecture 
is responsible for providing tracking data and 
evidence  in the implementation of National 
Food and Nutrition policies in the country. 

• NIPFN has created its own platforms, e.g. 
Steering Committee, Policy Advisory Committee 
etc, in order to receive strategic guidance, to 
identify policy questions etc. 

• Further, NIPN II aims to further strengthen and 
institutionalize Multisectoral  i) Nutrition 
Information Systems ii)Nutrition Governance 
Systems

• La PiNN es una arquitectura institucional 
multisectorial de nutrición. La arquitectura 
nacional de nutrición es responsable de 
proporcionar datos de seguimiento y pruebas en 
la aplicación de las políticas nacionales de 
alimentación y nutrición en el país. 

• La PiNN ha creado sus propias plataformas, 
como el Comité Directivo, el Comité Asesor de 
Políticas, etc., para recibir orientación estratégica, 
identificar cuestiones políticas, etc.

• Además, la PiNN II pretende seguir reforzando e 
institucionalizando i) los sistemas 
multisectoriales de información sobre nutrición y 
ii) los sistemas de gobernanza de la nutrición.



Indirect Outcomes  - Resultados indirectos

Factors enabling or hindering NIPFN´s ability to

contribute to indirect outcomes include:

• Level of awareness of NIPFN and demand for its

products and services by target audiences.

• The capacities of decision makers and technical

audiences within sectors to make use of NIPFN data

and analysis.

• The perceived credibility of NIPFN´s data and analysis

• Level of access to and engagement with high level

decision makers

• NIPFN´s role is to provide scientifically rigorous data

and analysis and to highlight policy implications.

Entre los factores que ayudan o dificultan la capacidad

de la PiNN para contribuir a los resultados indirectos se

incluyen los siguientes : 

• El nivel de conocimiento de la PiNN y la demanda de
sus productos y servicios por parte de los públicos
destinatarios.

• La capacidad de los responsables de la toma de
decisiones y del público técnico de los sectores para
utilizar los datos y análisis de la PiNN.

• La credibilidad percibida de los datos y análisis de la
PiNN.

• El nivel de acceso y compromiso con los responsables
de la toma de decisiones.

• El papel de la PiNN es proporcionar datos y análisis
científicamente rigurosos y poner de relieve las
implicaciones políticas.



Direct Outcomes – Resultados directos

Factors enabling or hindering NIPFN ability to achieve its direct

outcomes include:

• User friendliness of NIPFN´s products (website, repository,

policy briefs and other analytical products)

• The actual and perceived independence and scientific rigour

of NIPFN and its products

• The quality of events organized by NIPFN to disseminate its

products and strengthen the capacities of target audiences to

use them.

• The role and capacities of technical officers in sectors as part

of the NIPFN team.

• The availability, accessibility and quality of primary data.

• Under NIPN II: enhanced planning (sectoral and

Multisectoral); financing/budgeting; advocacy for nutrition;

multisectoral coordination for nutrition and overall

institutionalization of nutrition governance activities.
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Entre los factores que facilitan o dificultan la capacidad de la PiNN

para lograr sus resultados directos se incluyen:

• La facilidad de uso de los productos de la PiNN (sitio web,

repositorio, notas orientativas y otros productos analíticos).

• La independencia real y percibida y el rigor científico de la PiNN y

sus productos.

• La calidad de los eventos organizados por la PiNN para difundir

sus productos y capacitar al público destinatario para utilizarlos.

• El papel y la capacidad del personal técnico de los sectores

dentro del equipo de la PiNN.

• Disponibilidad, accesibilidad y calidad de los datos primarios

• En el marco de la PiNN II: fortalecimiento de la planificación

(sectorial y multisectorial); financiación/presupuestación;

promoción de la nutrición; coordinación multisectorial de la

nutrición e institucionalización general de las actividades de

gobernanza de la nutrición.



Operational Outputs and Activities

Factors enabling and hindering NIPFN´s ability to

implement its operational activities and deliver its

operational outputs include:

• Availability, accessibility and quality of data

• Financial resources

• Human resources incl. Staff turnover / job uncertainty of

contract staff

• Competing priorities limiting involvement of staff from

sectors in producing results and policy briefs

• Sustained engagement of technical officers from sectors

• High level (CEO) support for NIPFN activities by ensuring

continuity of staff

• Technology and security of data

These factors should be considered in the identification

and planning of NIPFN´s institutional activities and

outputs.
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Los siguientes factores facilitan y dificultan la capacidad de 
la PiNN para llevar a cabo sus actividades operativas y 
obtener sus resultados operativos: 

• Disponibilidad, accesibilidad y calidad de los datos 
• Recursos financieros 
• Recursos humanos, incluida la rotación de personal y 

la incertidumbre sobre el empleo de personal 
contratado. 

• Prioridades contrapuestas que limitan la participación 
del personal del sector 

• Compromiso permanente de los responsables técnicos 
del sector 

• Apoyo de alto nivel (CEO) a las actividades de la NIPFN 
para garantizar la continuidad del personal 

• Tecnología y seguridad de los datos
Ces facteurs doivent être pris en compte dans 

l'identification et la planification des activités et des 
résultats institutionnels du NIPFN.

Resultados de explotación y actividades



Institutional outputs 

and activities

A factor enabling or hindering NIPFN´s institutional
activities and outputs is the level of engagement of
Principal Secretaries in Line Ministries, and particularly
the State Department of Economic Planning.

Other key factors include:

• Current freeze in employment within government
departments

• Current lack of domestic co-financing of NIPFN

• Willingness of county governments to support NIPFN

• Technical competencies of NIPFN team members

• Expectations of target audiences, partners, and donors

• Relationships with development partners

• Allocation of existing NIPFN resources
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Un factor que ayuda o dificulta las actividades y los
resultados institucionales de la PiNN es el nivel de
compromiso de los secretarios principales de los ministerios
competentes y, en particular, del Departamento Estatal de
Planificación Económica.

Otros factores clave son :
• Congelación actual del empleo en los departamentos

gubernamentales
• La actual falta de cofinanciación nacional para la PiNN
• Voluntad de los gobiernos de los condados de apoyar la

PiNN
• Capacidad técnica de los miembros del equipo de la PiNN
• Expectativas de los destinatarios, socios y donantes

Relaciones con los socios para el desarrollo
• Asignación de los recursos existentes de la PiNN

Resultados y actividades
institucionales



Inputs
The key inputs required by NIPFN are:

• Sustainable funding, technical assistance to help
strengthen technical capacities and adequate and
good quality data.

• Mobilising domestic funding for NIPFN from the
government budget

• Fast-tracking transitioning of NIPFN Phase 1 and
Phase 2

• NIPFN´s engagement with data providers, including 
humanitarian and development partners, in order to
ensure access to information, to promote the 
addressing of data gaps and improvements in the 
quality of data is fundamental to NIPFN´s success
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Entradas
Los principales datos que necesita la PiNN son los 
siguientes : 

• Financiación sostenible, asistencia técnica para 
ayudar a crear capacidad técnica y datos adecuados 
y de buena calidad.

• Movilización de financiación nacional para la NIPFN 
con cargo al presupuesto gubernamental.

• Aceleración de la transición de las fases 1 y 2 de la 

• PiNN El compromiso de la PiNN con los proveedores 
de datos, incluidos los socios humanitarios y de 
desarrollo, para garantizar el acceso a la 
información, promover la resolución de las lagunas 
de datos y mejorar la calidad de los datos es 
fundamental para el éxito de la PiNN.



ToC added value

• Pool of capacity developed; Sectors members  
to continue members leading in drafting of 
policy papers 

• Strengthening of existing functional areas 
/KIPPRA (Kenya Institute for Public Policy 
Research and Analysis)established a nutrition 
unit at the agency

• Skills leant from TOC workshop assisting in 
shaping the Sustainability Plan

• Sensitization of platform and County roll out;  
Dissemination of County nutrition briefs 

• Utilization of NIPFN products in policy –
Budgeting of school meals
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Valor añadido TdC

• Creación de un fondo común de capacidades; los 
miembros del sector seguirán desempeñando un 
papel destacado en la redacción de documentos 
políticos 

• Fortalecimiento de las áreas funcionales existentes 
(el Instituto de Investigación y Análisis de Políticas 
Públicas de Kenia ha creado una unidad de 
nutrición). 

• Las capacidades desarrolladas en el taller de TdC
ayudan a desarrollar un plan de sostenibilidad 

• Concienciación sobre la plataforma y despliegue 
en los distritos/difusión de informes distritales 
sobre nutrición.

• Uso de los productos de la PiNN en las políticas -
Presupuestación de los comedores escolares



End

Thank you

Tweet, Follow @NIPFNKENYA
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